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Spolchemie po neuspésné implementaci vsadila na

Microsoft Dynamics AX

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu vybiral v roce 2007 novy komplexni podnikovy informaéni systém. Prvni
volba v§ak padla na konkurenc¢ni feSeni. S tim se v§ak objevily problémy béhem implementace a nakonec
systém neprosSel integracnimi testy. Firma proto sahla po Microsoft Dynamics AX, ten uz ted uspésné funguje

v 11 spole¢nostech v ramci celé skupiny a aktivné pomaha managementu zefektivnit fizeni celé vyroby.

Na zacatku byl konec podpory predchoziho systému

Prvotnim impulsem pro zménu podnikového informacéniho systému bylo ukonéeni podpory systému, ktery
firma vyuzivala dfive. Maly uzavieny lokalni systém zkratka skoncil a spoleénost se zacala obavat, ze
v pfipadé pfichodu nahlych legislativnhich zmén nebude schopna dostateéné rychle na tyto zmény reagovat.
Pavodni systém mél navic i urcité rezervy v kontinualnim Fizeni procesni vyroby. Vedeni se proto rozhodlo
nasadit novy komplexni informacni systém, ktery by plné pokryl vSechny potfeby Spolchemie. IT oddéleni
zpracovalo velice podrobnou zadavaci dokumentaci k vybé&rovému Fizeni, ktera na 60 stranach popisovala

vSe, co novy systém bude muset zvladnout.
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Procesni vyroba byla pro vétsinu hracu problém

Do vybérového fizeni vypsaného v roce 2007 se pfihlasila cela fada dodavatelu podnikovych IS a jejich
partnert. Bylo zde mozné najit jak malé specializované vyrobce, tak velka nadnarodni feSeni. Ve finalnim
vybéru nakonec skongily jen dva systémy — Microsoft Dynamics AX a konkurenéni feSeni — které umély pokryt
vSechny pozZadavky firmy, v€etné naroéné procesni vyroby, kterd v nékterych oblastech &ita i desitky
jednotlivych krokd. MensSi feSeni z finale vypadla kvuli tomu, Ze pro pokryti procesni vyroby i nékterych dalSich
oblasti vyzadovaly naro¢ny zakazkovy vyvoj s nejistym vysledkem a vysokou cenou. Microsoft Dynamics AX
tak prekvapivé vychazel v nékterych pfipadech i levnéji, nez mensi lokalni feSeni. Spole€nost si nicméné

zvolila konkurenéni alternativu, se kterou mély zkuSenost dvé sesterské firmy v ramci holdingu.

Prvni implementace neprosla integracnimi testy

Pfi implementaci tohoto systému se vSak objevovalo stale vice problémi. Cena pozadovanych Uprav
nardstala, vSe trvalo az pfili§ dlouho, vyména dat mezi nékterymi moduly nefungovala tak, jak méla, a zejména
udrzba a rozvoj systému se ukazaly jako problematické. IT oddéleni, které mélo zajem provadét si drobné

Upravy a rozSifeni systému vlastnimi silami, ani po nékolika Skolenich neziskalo potfebné znalosti k tomu, aby

Giving Shape to ldeas

Konica Minolta IT Solutions Czech a.s., U Plynarny 1002/97, 101 00 Praha 10
IC 25820826, DIC CZ25820826, Obchodni rejstiik vedeny u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 16870
www.konicaminoltaits.cz



O

IKONICA MINOLTA
PRIPADOVA STUDIE O IMPLEMENTACI VE SPOLCHEMII

mohlo v systému zmény efektivné provadét. Kdyz pak pred finalnim spusténim neprosel systém integracnimi
testy, firma celou implementaci zastavila a rozhodla se obratit na spolec¢nost Konica Minolta IT Solutions
Czech, ktera ji ve vybérovém Fizeni nabidla IS Microsoft Dynamics AX. Ten také splfoval vSechny jeji
pozadavky a diky své otevienosti a objektovému modelu umozfioval snadnou udrzbu a dalSi vyvoj. Jesté pred
zapocetim samotné implementace si v8ak Spolchemie vyzadala nékolik referenénich navstév u ostatnich
uzivateld Dynamics AX. Vedeni zajimaly zejména realné zkuSenosti uzivatel(l a skute¢né fungovani toho, co
u konkurenéniho FeSeni fungovalo nakonec pouze na papife. Kdyz se ukazalo, ze Dynamics AX skute¢né
bude umét spinit vSe, co od néj Spolek pro chemickou a hutni vyrobu pozadoval, mohlo se zaéit s jeho

implementaci.

Implementace nesméla negativné ovlivnit vyrobu

Nejprve probéhl standardni implementaéni cyklus od analyzy k zavére€nému testovani a Skoleni. Pred
spusténim ostrého provozu vedeni spole¢nosti rozhodlo o zastaveni projektu a jeho rozSifeni na celou
holdingovou strukturu, ktera postupné od roku 2009 vznikala. Konica Minolta IT Solutions Czech proto
provedla kratkou studii proveditelnosti, vysledkem které bylo potvrzeni, ze Dynamics AX pozadované
holdingové funkce zvladne, ale je nutné prejit na verzi 2009. Stavajici FeSeni bylo proto upgradovano na novou
verzi a b&hem roku 2010 bylo nasazeno v nejprve v nové vzniklé servisni spole€nosti a potom v dalSich
mensich spole¢nostech ve skupiné. Na nich se odladily vSechny procesy a postupy, které chtéla Spolchemie
promitnout do v8ech soucasti holdingu, jez mély postupné pfejit na Microsoft Dynamics AX. Prvni etapa
implementace pak byla dokon&ena v &ervnu 2010. Do dubna 2011 méla byt nasledné dokon&ena i druha
etapa, ve které mély na Microsoft Dynamics AX pfejit i velké firmy v rdmci Spolku pro chemickou a hutni
vyrobu. Kli¢ovym pozadavkem pfi implementaci pfitom bylo, aby cely proces nijak negativné neovlivnil

probihajici vyrobu a jeji chod. To se v8ak podafilo bez problému dodrzet.

Ani zména v holdingové strukture nebyla problém

Na podzim 2010, uprostfed probihajici implementace, se vedeni Spolku pro chemickou a hutni vyrobu
rozhodlo provést nékolik dalSich zmén v holdingové struktufe. Z existujicich spole¢nosti se tak dva provozy
vy€lenily do samostatnych firem. Rozhodnuti pfitom padlo v zafi 2010 a v3e bylo potieba stihnout b&éhem dvou
mésicu. Diky tomu, ze implementace probihala ve dvou etapach, to v§ak nebyl Zadny problém. Z prvni etapy
byly jiz vS8echny procesy a postupy, které mély byt napfi¢ skupinou sjednoceny, nastavené, takZze béhem dvou
mésicu skuteéné mohly nové vzniklé spolecnosti zacit fungovat. Cela implementace Microsoft Dynamics AX
v celkem 7 firmach v ramci Spolku pro chemickou a hutni vyrobu i v sesterské STZ pak byly dokoneny k 1.
dubnu 2011, kdy systém presel do ostrého provozu. Stavajici feSeni se bez vétsich problému podafilo nasadit

v roce 2014 i v némecké vyrobni spole€nosti, véetné Gcetnictvi dle némeckych standardu.
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Diky Dynamics AX ziskala firma lepsi prehled o vyrobé a zasobach

Nasazeni Microsoft Dynamics AX v celé skupiné firem pfineslo fadu zajimavych pfinosG. Ty nejpodstatné;si
byly v oblasti naro¢né procesni vyroby. DFive kupfikladu spoleénost neméla k dispozici informace o aktualnim
stavu zasob vstupl do vyroby. Ty se totiz obvykle ne€erpaji v kusech, nybrz spojité. To zarover €ini problémy
i s jejich ocenovanim, kdy napfiklad tfetina zasobniku xylenu maze byt pofizena za cenu x a zbylé dvé tfetiny
za cenu y. Nyni jsou vSechny zasoby ocefovany na bazi FIFO, kdy systém kontinualné pocita souhrnnou
nakladovou cenu vystupnich produktd na zakladé aktualné spotfebovavaného materialu. U vstupu
nakupovanych v zahrani€i systém také zohledfiuje aktualni kurzové zmény na devizovém trhu. Diky tomu
firma muaze kontinualné upravovat ceny svych produktl tak, aby si zachovala poZadovanou marzi a
minimalizovala riziko prodeje pod vyrobnimi naklady. Diky detailnimu monitoringu v§ech krokd v ramci
jednotlivych vyrobnich procest Microsoft Dynamics AX muze vedeni spole¢nosti nejen lépe kapacitné
planovat celou vyrobu, ale je také eliminovano riziko, Ze se vyroba zastavi z didvodu absence nékterého ze
vstupl. Nové moznosti, které Microsoft Dynamics AX nabidl, navic umoznily pfejit u nékterych typu vyroby
z mésiéniho na tydenni planovani vyroby, diky ¢emuz muze firma jesté vice optimalizovat jak Fizeni stavu
zasob a tim i cashflow, tak i vyuziti jednotlivych vyrobnich kapacit. Microsoft Dynamics AX tak dokazal nejen

splnit vd8echny plivodni poZzadavky spole¢nosti, ale oteviel jejimu vedeni i nové moznosti v Fizeni vyroby.

Giving Shape to ldeas

Konica Minolta IT Solutions Czech a.s., U Plynarny 1002/97, 101 00 Praha 10
IC 25820826, DIC CZ25820826, Obchodni rejstiik vedeny u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 16870
www.konicaminoltaits.cz



l
I

IKONICA MINOLTA
PRIPADOVA STUDIE O IMPLEMENTACI VE SPOLCHEMII

Profil partnera: Spole¢nost Konica Minolta IT Solutions Czech je dodavatelem komplexnich podnikovych
informacnich systému a feSeni na platformach spole¢nosti Microsoft. Zaméruje se na implementaci a dodavky
podnikovych informacénich systémua na platformé Microsoft Dynamics AX, NAV, CRM a nyni na zakladé

komplexniho feSeni Dynamics 365. Soucasné take vyviji vlastni feSeni a dodava software pfimo na miru.

Konica Minolta IT Solutions Czech s timto komplexnim feSenim vyhréla kategorii Microsoft Dynamics ERP v
soutéZi Microsoft AWARDS 2012 o nejlepSi IT projekt roku.
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